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HANDWERK UND HANDWERK_ERORGANISATION
- IN CHINA o
VON LIANG SSU-MU

1. HANDWERKSMASSIGE BETRIEBE

"+ Unter handwerksméBigen Betrieben verstehen wir die Tatigkeit, ,,die in der
‘Hauptsache mit der Hand und mit Werkzeugen ausgefithrt wird*2, Wir teilen
“hier die handwerksméBigen Betriebe in die vier Betriebsformen ein: Hauswerk,
“Lohnwerk, Handwerk und Verlagssystem. Bei diesen vier Betriebsformen
handelt es sich, das muf} ausdriicklich betont werden, nicht um aufeinander
. folgende entwicklungsgeschichtliche Stufen, sondern um nebeneinander in der
‘Gegenwart bestehende Systeme. '

+g) Das Hauswerk. — Unter Hauswerk verstehen wir hier solche Heimarbeit,

Rohstoff wird meist von anderen bezogen, und etwas Kapital, wenn auch in der
Regel sehr wenig, ist erforderlich. Daher kénnen wir die Biichersche Definition:
- Hauswerk ist gewerbliche Produktion im Hause fir das Haus .aus selbst-
-erzeugten Rohstoffen® hier nicht gebrauchen. Solche Heimarbeit hat es in
China seit jeher gegeben,in Kauyang! und Jauyang? in der Provinz Hope wurde
die Hausindustrie fiir die Herstellung von einfachem und grobem Tuch vor
ungefahr 30 Jahren in allen Dorfern eingefiihrt und ist jetzt noch vorhanden®.
b) Das Lohnwerk. — Das Lohnwerk ist in China die auf dem Lande vor-
herrschende Betriebsweise. Der Lohnwerker wird oft wahrend seiner Arbeit in
das Haus genommen, erhilt — falls nicht am Ort anséssig — auch Wohnung,
sowie seinen Tagelohn. Er bleibt nur solange, bis die Bediirfnisse seines Kunden
befriedigt sind. Aber sehr oft wandert er und bleibt in dem einen Dorf drei,
n dem anderen fiinf Tage, je nachdem wie ihn seine Kundschaft linger oder
iirzer beschaftigen kann. Dabei erhalt er meistens Stiicklohn, aber bei den
Kunden, die Essen und Wohnung geben, berechnet er nach seinem Ermessen
inen niedrigeren Preis. Infolgedessen konnen wir in China drei Formen des
Lohnwerks unterscheiden, namlich: die Stor, das Heimwerk und das Wander-
werk, Aber es kommt auch vor, dafl ein Lohnwerker gewisse Zeit auf die Stor
eht, dann zu Hause Heimwerk verrichtet und schlieBlich wieder Wander-

aiich Gegenstiande herstellt, die er auf dem Markt oder in einem Dorf verkauft.

——

“die in der eigenen Wohnung zum Zwecke des Erwerbs ausgefiihrt wird. Der

rheit ausfithrt. Ja, es ist sogar nicht selten, daB ein sogenannter Lohnwerker
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Unter diesen Umstéinden ist es durchaus notwendig, dal der Lohnwerker nich;
nur iiber besondere Arbeitsgeschicklichkeit und gute Werkzeuge verfiigy
sondern daf er auch Rohstoffe und Betriebskapital besitzt. Daher gilt das vy
K. Biicher hervorgehobene Merkmal, dall das Lohnwerk kein Betriebskapity
kenne und weder der Rohstoff noch das fertige Gewerbeprodukt {ir seinen B,
zeuger jemals Mittel zum Zwecke des Erwerbes sei®, fiir die chinesischen Ve
hiltnisse nicht. Hervorzuheben ist noch, dafi der chinesische Landlohnwerke
keineswegs sich ganz von der Landwirtschaft losgelost hat. Er treibi zur Saay
und Erntezeit oft Ackerbau und iibt sein Handwerk in jener Zeit aus, in der ¢
und seine Kundschaft sich nicht viel auf den Feldern zu beschaftigen brauchey

¢) Handwerk. — Wenn das chinesische Handwerk auch nicht die Bedeutyy
erlangt hat wie das Zunfthandwerk Europas, so hat es von Dynastie 5
Dynastie doch glinzende Zeiten in der jeweiligen Hauptstadt erlebi. ,,Iis ga
besondere Beamte, denen die Uberwachung und Leitung der Handwerke
oblag. Die Handwerker waren, sowohl was das Material als auch was die Aug
fihrung anbelangte, streng an die kulturellen Festsetzungen der einzelne
Dynastien gebunden . . . Es fanden unter den Handwerkern Wettbewerb
statt, Priffungen stellten die Tiichtigkeit der einzelnen fest . .. Das finanziell
Risiko der Materialbeschaffung und des Arbeitsaufwandes fiel aber nicht wi
in Europa dem Handwerker zur Last, sondern der Handwerker arbeitete al
Angestellter des Auftraggebers, der sowohl fiir die Materialien sorgte wie fi
den Lebensunterhalt, der so reichlich sein muBte, daB er sich wohl dab
fithlte . . > o ‘

Durch die vielfache Kontrolle sowohl der Handwerker wie auch ihre
Leistungen und durch Gewihr von Materialien und Gerdten waren manch
Gewerbezweige, die fiir den Kaiserhof und den Titularadel arbeiteten, zu
hiochsten Bliite gelangt. Aber das galt nicht fiir alle Gewerbezweige ; diejeniger
die Gegenstande fiir das Volk erzeugten, waren und sind durchaus auf sic
selbst angewiesen, und zwar sowohl in der Hauptstadt wie auch m den andere
Stadten und Dorfmiarkten. Sie haben ihre Werkstitten, sie beziehen ihre Roh
stoffe und verrichten die gesamte Arbeit in ihren Werkstatten und verkaufe
ihre Produkte auf dem Markt. Das Merkmal ,,Kundenproduktion®, auf da
K. Biicher ,,alle wichtigen Eigentiimlichkeiten* des mittelalterlichen eur
paischen Handwerks zuriickfihren will’, gilt somit nicht fiir chinesisch
Handwerk. _ *

d) Das Verlagssystem. — Die Definition von K. Biicher: ,,Der Verleger i
ein kaufmannischer Unternehmer, der regelmibig eine groBere Anzahl vo
Arbeitern auBerhalb seiner eigenen Betriebsstitte in ihren Wohnungen b
schaftigt®, gilt auch fiir die chinesischen Verhaltnisse. Der Verleger kann de
Kaufpreis der Produkte vorschielien, er kann auch den Rohstoff liefern un
den Stiicklohn bezahlen. Dieses System hat man in der letzten Zeit vielfac

a ¥. Biicher, Die Entstehung der Volkswirtschaft, 8. 179,
b R. Wilhelm, Chinesische Wirtschaftspsychologie, S, 55, 58.
¢ K, Biicher, Die Entstehung der Volkswirtschait, S. 183.
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antersucht, und zwar am besten bei der seit geraumer Zeit sehr bekannten
giickerei in Sutschou™, und bei der Strickerei und Weberei in Tientsin™. Es
wiirde zu weit fithren, wenn wir auf diese einzelnen Fille eingingen. . _
. Obgleich Kunstgewerbezweige wie Nephritschleiferei, Elfenbeinschnitzerer,
Lackarbeit usw. durch in- und ausléndische Fabrikwaren allmihlich verdringt
werden, so sind die vier handwerksmiBigen Betriebsformen auch jetzt noch

.

in der chinesischen Volkswirtschaft Glieder von Bedeutung. Wenn Heimarbeit

" in einem Industrieland wie dem jetzigen Deutschland keineswegs ein bedenk-

licher ,,Rest aus der Vergangenheit™ ist, so ist doch anzunehmen, daf} die
Heimarbeit in China ein notwendiger Erwerbszweig fiir viele Frauen und
Kinder bleiben muB. Auch das Lohnwerk ist sehr wichtig, und die chinesische
Landwirtschaft in ihrer jetzigen Struktur kann einfach nicht auf es verzichten.
Handwerk gewinnt deshalb an Bedeutung, weil mit der Industrialisierung des
Landes und mit den neuzeitlichen Bediirfnissen immer neue Handwerkszweige
aufkommen und aufblithen. Sehr interessant und lehrreich ist das Verlags-
system. Es bildet infolge seiner Anpassungsfahigkeit sozusagen ein Bollwerk
tir manche Gewerbezweige wie Strickerei und Teppichweberei’. Schwillt der
Absatz an, so kann der Verleger seinen Betrieb derart vergroBern, daf} er der
CroBe nach einer Fabrik gleichkommt. Geht der Absatz zuriick, dann wird
der Betrieb entsprechend verkleinert. Dieses Betriebssystem bildet also den
Ubergang vom Handwerk zum Fabriksystem, und da die ‘chinesische Wirt-
schaft sich gerade jetzt im Stadium des Ubergangs befindet, so ist das Ver-
lagssystem auch nicht zu entbehren. S A :

9. ORGANISATION DES HANDWERKS

‘Unter den vier handwerksmaBigen Betriebsformen hat das Handwerk seit
“jeher eine feste Organisation gehabt. Uber die Entstehungszeit ist man sich
nicht klar. Da aber die koreanische Handwerksorganisation bestimmt von
China iibernommen wurde und da diese bereits ca. 1000 Jahre alt ist, so kann
man daraus erkennen, daf die chinesische Handwerksorganisation mindestens
schon iiber 1000 Jahre bestanden hat®. Diese Organisation heiflt auf chine-
sisch- Gung-So® (gemeinsames Lokal oder gemeinsame Kammer) and - wird
~ oft ohne weiteres als Zunft oder Innung in die deutsche Sprache ibertragen.
‘Wir wollen diese Organisation Gewerbeverein nennen, denn einerseits ist das
. Wort ,,Zunft® mit solchen ,,mittelalterlichen‘* européischen stadtischen Pri-
* vilegien - verbunden wie ‘Sicherung eines gutbiirgerlichen Fortkommens
(,Nahrungspolitik**), Gewerbepolizel, Zunftzwang, Zunftbann, kurzum Zunft-
“schablone, und anderseits kann man bei der Inriung wieder Freie Innung,
Zwangsinnung, Fach- und gemischte Innung unterscheiden’. Die chinesische
Handwerksorganisation aber weist Merkmale auf, die mit Zunft' und ,, Innung*

4 ,,Soochow Embroidery®, C. E. Journ., Febr. 1928, S. 163.
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nicht vereinbar sind. Wir gehen hier auf die Einzelheiten des Gung-Scha o4
des Gewerbevereins ein.-

Ein Gewerbeverein besteht ausschlieBlich aus Mltghedern eines Gewerl
wie z. B. der Schuhgewerbeverein, der Seidengewerbeverein usw. Frither kq
es oft vor, daB sich fast alle Betriebe eines Gewerbezweiges in derselben Sgpg
der Stadt befanden, so daB es sehr leicht war, alles zusammenzufassen.
Beamten werden jihrlich gewihli, die Posten sind aber meist ehrenami]j
manchmal mit Ausnahme der Stelle des Sekretérs. Zu den Mitgliedern zah]
ohne weiteres die Meister, die Gesellen, manchmal aber auch die Lehrlip
Wir schildern zunéchst den intercssanten Vorgang von der Aufnahme {
Lehrlings bis zur Ernennung zum Meister®.

Der Lehrling, der gewthnlich nicht dlter als 17 Jahre ist, wird meiste
durch Empfehlung eines Mittelsmannes in eine Lehrstelle aufgenommen. D
Mittelsmann tibernimmt dabei eine schriftliche Biirgschaft. Sollte der Lehr}j
ungehorsam sein oder durch sein Verhalten dem Betrieb Schaden zufiigen, 5
ist der Mittelsmann dafiir verantwortlich. Die Lehrzeit ist meist auf 3—5b Ja
befristet. Wihrend dieser Zeit iibernimmt der Meister die volle Verantwortun
tiir die Kleidung, die Verpflegung und die Wohnung des Lehrlings. Deshalj
zahlt der Meister auch keinen Lohn. Wenn die Lehrzeit beendet ist, betis
sich der Lehrling in der Regel noch weiter beim Meister. Man nennt thn nuj
den zweiten Meister oder den Gesellen, er erhilt jetzt auch seinen Lohn, Nag]
einem Jahr oder noch etwas spater kann er selbstindiger Meister werden. J
feiner die Kunstfertigkeit bei einem Gewerbe 1st, um so schwieriger ist die Auf, 8
nahme eines Lehrlings. Oft haben nur die Verwandten und Nachkommen de
Meisters Gelegenheit, Lehrling zu werden. Dadurch sind manche beruhmt
Gewerbe ausgestorben. So liegt die Kontrolle iiber die Zahl der Meister met
in der Hand der Meister selbst, der Gewerbeverein braucht sich nicht darumigh
zu kitmmern. Er hat gewohnhch folgendes zu erledigen:

a) Fiir das Gewerbe. — Da die chinesische Regierung sich fruher selten
Handel und Gewerbe' einmischie, so mufite der Gewerbeverein selbst durel
umfassende MaBnahmen fiir Ordnung sorgen. Dieses Selbstverwaltungsrech
besteht auch jetzt noch. Gewdhnlich diirfen die Mitglieder unter Androhun
von Geldstrafen sich im Preise nicht unterbieten. Sie diirfen auch den Betrie
nicht ohne weiteres verlassen, sondern miissen regelrecht kiindigen. Auch di
einheitliche Gestaltung von MaB und Gewicht wird geregelt®. AuBerdem lieg
dem Verein die Schlichtung der Streitigkeiten unter den Mitgliedern ob un
manchmal auch die AusschlieBung eines oder mehrerer Betriebe. Dabei he
miiht er sich immer, Vergleiche zustandezubringen, -er ist kein Kampforgan
Fiir Einnahmen und Ausgaben mul er selbstverstandlich auch sorgen.

b) Fur die Mitglieder”. — TFiir arbeitslose Mitglieder vermittelt der Vere
die Anstellungen; wenn das nicht moglich ist, wird er sie nach Kriften unter

a Tschen Ta, Arbeiterpreblem, 5, 84—88.
b X, A, Wittfogel, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, 8. 579.
¢ Tschen Ta, a. a. 0., 8. $1—92.
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gtiitzen. Auch die armen und alten Mitglieder erhalten Unterstiitzung in Geld-
oder Getreideform. Bei Sterbefillen versucht er die Angehdrigen zu unter-
stiitzen. : ] . N :

. ¢)Fir Feiern®. — Jeder Gewerbeverein hat emnen beriihmten Mann als Fihrer
oder Forderer zu verehren. Zur Zeit der jahrlichen Tagung versammeln sich
~ym Vereinshaus Meister und Lehrlinge, um diesem Schutzpatron zu huldigen.
Diese Zusammenkiinfte dienen auch der Geselligkeit. '

" Unter dem EinfluB der Industrialisierung und dem Einfluf der damit ver-
pundenen Gewerkschaften hat ein Teil der alten Handwerksgewerbevereine
" gich der neuzeitlichen Entwicklung angepaBt. Wihrend in dem alten Verein
der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer sich vereinigen, diirfen die Gesellen
oder die ,,zweiten Meister* in den reorganisierten Vereinen fiir sich zusammen-
ireten, um eventuell gegen die ,,groben Meister** oder die Arbeitgeber ein ge-

meinsames Vorgehen usw. zu beschlieBen.

HU SCHI, EINE FRAGE
UBERSETZT VON MARIANNE RIEGER

. Qeit meiner Ankunft in Peking waren noch nicht zwei Monate vergangen.
Eines Tages saB ich im Zentralpark und af Eis; einige Freunde, die mit mir

" einige Zeitungen und sah, daB alle Blitter vollbedruckt waren von Be-
sprechungen. der Expedition gegen die westlichen und siidlichen Provinzen
und der Finberufung des neuen Reichstags. Ich hatte keine Lust, diese Sachen
zu lesen, und legte die Zeitungen weg. Ich sah auf und sah einen Mann und
' eine Frau aul mich zukommen. Der Mann trug ein kleines Kind auf dem Arm,
* die Frau fithrte ein drei- bis vierjihriges Kind an der Hand. Das Gesicht des
Mannes kam mir bekannt vor, ich sah ihn genau an. Er trug einen sehr ab-
getragenen Anzug und einen alten Hut, sein ‘Gesicht hatte einen sehr miiden
- Ausdruck. Sein Riicken war ein wenig gebeugt, dadurch daB er das Kind trug,
machte er noch mehr den Eindruck eines Buckligen. Er blickte mich auch
- forschend an, ich wagte nicht, ihn anzurufen, so gingen sie voriiber. Nachdem
~ sie ein paar Schritte weiter waren, iibergab er das Kind der Frau, kam wieder
“guriick und fragte mich: ,,Bist Du nicht Siau Schan* ?* Ich antwortete: ,,Der
... bin ich. Und Du, bist Du nicht Dschu Dsi Ping?? Ich wagte fast nicht, Dich zu
erkennen.” Er sagte: ,,Ich bin Dsi Ping, wir haben uns 8—9 Jahre nicht ge-
"~ sehen. Du bist noch ¢in junger Mensch, ich bin ein alter Mann geworden, kein
. Wunder, da Du mich nicht anzusprechen wagtest.” lch bat ihn, Platz zu
 ‘nehmen, aber er wollte sich nicht hinsetzen und sagte, daf} er mit seiner
- Familie lange Zeit weiter hinten gesessen habe, jetzt miten sie nach Hause
" gehen und das Abendessen bereiten. ,,Du bist jetzt ein beschaftigter, glick-
licher Familienvater, ich wundere mich nicht, da Du Dich selbst als ,alten

- Mann‘ bezeichnest.* Er sagte seufzend: ,,Siehst Du nicht, wie armselig ich

& Tschen Ta, Arbeiterproblem, 5. 91—92. : '

" gekommen waren, waren schon fortgegangen; ich saB allein, durchblatterte
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